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Resurs potensialinin formalasmasi vo onun
somorali idars olunmasi mexanizmi

Xiilasa

Resurs potensialinin somorsli idaro olunmasimin asaslarini basa diismok iigiin miiossisolordo
miiasir idaroetms v strateji yanasmalar haqqinda dorin biliklorin olde edilmasi vacibdir. Miiassiso
liclin optimal resurs strukturunun formalasdirilmast vo ya mdvcud strukturun tokmillogdirilmasi
mogsadilo bu saha iizro otrafli molumatlarin toplanmasi zoruridir. Resurs potensialinin effektiv idaro
olunmasi tiglin miiassiso rohbarliyi daxili vo xarici miihiti sistemli sokildo qiymatlondirmali, mévcud
resurslarin voziyystini, onlarin istifado saviyyesini, homg¢inin giiclii vo zoeif toroflori miioyyon
etmolidir. Uzunmiiddatli inkisafin tomin edilmosi mogsadilo strateji qorarlarin gobul edilmasi vo
idaraetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Strateji planlasdirma vo icra proseslorinin tokmillogdirilmasi resurs potensialinin idars olunmasi
sahosindo daha dorin analitik biliklorin totbiqini tolob edir. Mogqgalodo resurs potensialinin
formalasdirilmast vo idars olunmasmin qiymatlondirilmosi, tohlili vo tosniflogdirilmasi iisullar
iqtisadi vo togkilati aspektlordon nozordon kecirilmisdir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, bir ¢ox
hallarda miiessisalorin maliyys dayaniqhiginin zsiflomasi vo foaliyyot somorsliliyinin azalmasi
resurslardan geyri-effektiv istifado vo idaroetmo mexanizmlorinin yetorsizliyi ilo baglidir. Bu hal
miilkiyyot formasindan asili olmayaraq biitiin miiossisalor liglin xarakterikdir.

Xiisusilo Azarbaycan Respublikasinda resurs potensialinin formalasdirilmasi vo idars olunmasi
prosesindo struktur uygunsuzluqlari, koordinasiya problemlori vo miiasir idaroetmo alotlorinin
mohdud tatbiqi kimi ¢aotinliklor mévcuddur. Bu problemlarin tohlili vo daha darindon dyronilmasi
resurs potensialinin somoraliliyinin artirilmasi baximindan osas amillordon biridir. ©gor ononovi
planlagsdirma resurslardan ilkin istifadoni nozords tutursa, resurs potensialinin idars olunmasi
miiossisonin biitlin foaliyyat saholorini ohato edon kompleks idaroetmo mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, resurs potensialmin somorali idaro olunmasina xiisusi
diqqoet yetirilmosi miiassisalorin raqabot gabiliyystinin vo davamli inkisafinin tomin olunmasinda
miithiim rol oynayair.
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The Formation of Resource Potential and Mechanisms for
its Effective Management

Abstract

In order to ensure sustainable development and enhance the competitiveness of enterprises, it is
essential to understand the theoretical and practical foundations of the formation of resource potential
and the mechanisms for its effective management. Comprehensive knowledge in this field allows
enterprises to rationally organize their production, financial, human, and innovation resources and to
adapt more effectively to changes in the internal and external business environment.
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The formation of resource potential requires a systematic assessment of available resources,
identification of strengths and weaknesses, and the development of appropriate management
strategies aimed at long-term efficiency.

Effective management of resource potential involves the application of modern analytical,
evaluation, and classification methods that enable enterprises to optimize resource allocation and
improve operational performance. The article reviews key approaches to assessing and managing
resource potential, emphasizing the role of strategic planning and control mechanisms in achieving
economic stability. The analysis shows that inefficient use of resources and the absence of a coherent
management mechanism often lead to financial instability and reduced competitiveness of
enterprises, regardless of their ownership form.

In the context of the Republic of Azerbaijan, certain challenges arise in the formation and
management of resource potential due to structural imbalances, limited access to modern management
tools, and insufficient integration of innovative practices. Identifying and analyzing these problems
is crucial for improving management effectiveness. While traditional planning focuses on short-term
resource utilization, effective resource potential management acts as a comprehensive management
approach that ensures optimal use, development, and renewal of resources. International experience
demonstrates that special attention to resource potential management significantly contributes to
improving enterprise performance and achieving sustainable economic growth.

Keywords: resource potential, industrial enterprise, efficient management, sustainable
development, innovation mechanism

Giris

Resurs potensialinin formalasdirilmasi vo onun somarsli idare olunmasi miiasir iqtisadi miihitin
daim doyison toloblorino uygunlagsma baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Qloballasma,
texnoloji yeniliklor vo roqabsat miihitinin koskinlogsmasi miiassisalori moveud resurslardan daha
rasional vo magsody®dnlii istifads etmays mocbur edir. innovativ idareetmo yanasmalarinin totbiqi bir
cox iqtisadi saholordo miiossisolorin rogabot qabiliyyatini artiraraq onlarin bazar movqelorinin
mohkomlondirilmosine sorait yaradir. Iqtisadi-rasional yanasmaya osaslanan uzunmiiddotli
planlagdirma vo strateji diisiinco resurs potensialinin idars olunmasi falsofosindo mogsadlorin diizgiin
miloyyon edilmasino imkan vermolidir (Barney, 1991).

Hor bir miiossisonin inkisaf imkanlar1 onun resurs potensialinin no doracods diizgiin
formalasdirilmasi vo effektiv idaro olunmasindan birbasa asilidir. Lakin praktiki foaliyyotdo tez-tez
miisahido olunur ki, miiassiso rohborlori moévcud resurslardan somorali istifado edo bilmadiklorine
goro maliyys ¢atinliklori ilo iizlosir vo borc yiikii artir. Bu hallar asason resurslarin geyri-diizgiin
bolgiisii, i1daroetmo mexanizmlorinin zaifliyi vo strateji qorarlarin vaxtinda gobul edilmomasi
noticosindo yaranir. Resurs potensialinin idaro olunmasi istehsal, maliyys, omok vo innovasiya
resurslarinin qarsilight olagodo vo optimal sokildo istifadesini tomin edon kompleks idaroetmo
yanasmasi kimi ¢ixis edir (Porter, 1985).

Resurs potensialinin somorali idara olunmasi xorclorin azaldilmasi, istehsalin somaraliliyinin
artirtlmasi, mohsul vo xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, eloco do miiassisonin imumi
dayanigliginin tomin olunmasi baximindan miihiim rol oynayir. Diinya tocriibasi gostorir ki,
resurslarin  sistemli sokildo qgiymotlondirilmasi vo yenidon bdliisdiiriilmosi miiossisalorin
uzunmiiddoatli inkisaf strategiyasinin osas torkib hissosidir. Bu yanasma mdvcud resurslarin yalniz
cari istifadasini deyil, eyni zamanda onlarin inkisaf etdirilmasini vo barpasini da nozards tutur (Collis
vo Montgomery, 1995).

Resurs potensialinin idaro olunmasinda ilkin morholo miiossisonin hansi resurslara malik
oldugunu va bu resurslarla hansi naticalors nail olmagin miimkiinliiyiinii miioyyon etmokdir. Sonrak1
morholado resurslardan istifado mexanizmlori formalagdirilir vo onlarin effektivliyi qiymotlondirilir.
Bu prosesds “biz hansi resurslara malikik?” vo “mdvcud resurslardan niyo bu sokilda istifads edirik?”
kimi suallar osas analitik yanasmani toskil edir. Resurs potensialinin formalasdirilmas: vo idars
olunmasi mdvcud voziyyatin sadoco doyisdirilmasini deyil, problemlorin osas sobablorinin aradan

127



Qadim Diyar Beynadlxalq Elmi Jurnal. 2026 / Cild: 8 Say: 3/ 126-130 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2026 / Volume: 8 Issue: 3 / 126-130 e-ISSN: 2709-4197

qaldirilmasini vo miiassisonin foaliyyetinin koklii sokilde tokmillogdirilmasini nozords tutur (Grant,
2016).

Tadgiqat

Todgigatin osas mogsadi sonaye miiossisasinin resurs potensialinin formalasmasi vo onun
somarali idara olunmasi {i¢iin elmi asaslandirilmis konseptual vo praktiki mexanizmin islonmasidir.
Bu mogsado nail olmaq iiglin resurs potensialinin strukturunun, formalasma morhololorinin vo
idaraetma prinsiplorinin miioyyonlosdirilmasi, resurslardan istifadonin optimallagdirilmasi yollarinin
tohlili vo miiossisonin strateji inkisaf magsadlorine uygun idaroetmo modelinin qurulmasi nazarde
tutulur (Penrose, 1959).

Tadgiqat, homg¢inin, sonaye miiossisalorindo resurs potensialinin idaro olunmasina tosir edon
daxili vo xarici amillorin qiymatlondirilmasini, mévcud resurslarin somorsliliyinin artirilmasi
istigamotindo iqtisadi vo toskilati mexanizmlorin tokmillogdirilmosini hodofloyir. Rogomsal
texnologiyalarin vo innovativ idaroetma alotlorinin totbiqi osasinda resurs potensialinin somarali idara
edilmosini tomin edon ¢evik vo adaptiv idaraetmo modelinin formalasdirilmasi da todqigatin mithiim
vozifolorindon biridir. Notico etibarilo, todqiqatin moqsedi seonaye miiassisalorinin iqtisadi
dayanighgmmin vo roqabat gabiliyystinin artirilmasina, resurslardan istifadonin effektivliyinin
yliksaldilmosine vo miiassisonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasina elmi-metodoloji dostoyin tomin
edilmosino yonolmisdir (Prahalad vo Hamel, 1990).

Resurs potensialinin formalagmasi va
samarali idara olunmasi mexanizmi

|’ Resurs patensialinin formalagmasi ]

Resurs potensialinin idara olunmasi ]

Maddi resurslarin miayyanlagdirilmasi

Resurslardan istifadanin planiasdinimasi

Smak resurslanmin farmalasdinimasi

Resurs bolgusinin optimallasdinimasi

Maliyya resurslarinin calb edilmasi

Xarclara nazarat

Texnoloji resurslarn segiimasi

samaraliliyin giymationdiriimasi

informasiya resurslannin toplanmas: Risklarin idara olunmasi

Resurs potensialinin balanslasdinimast Tokmillasdirma va davamli inkisaf

Sokil 1. Resurs potensialinin formalasmasi vo somorsli idars olunmasi mexanizmi/

Metodlar

Miiossisonin toskilati strukturu vo resurs potensiali onun strateji mogsadlorine uygun sokildo
formalasdirilmali vo inkisaf etdirilmalidir. Bu proses strateji idareetms, sistemlilik, adaptivlik vo
samaralilik prinsiplorinin totbiqini talob edir. Resurs potensialinin diizgiin formalasdirilmasi va idars
olunmasi naticosindo miiossisonin foaliyyoti daha ¢evik xarakter alir, qorarlarin qobulu siiratlonir,
vaxt vo maliyyo xorclori minimuma endirilir. Bu ciir ohomiyyatli struktur vo idaroetmo
doyisikliklorinin hoyata kecirilmosi miiossisoyo bazar miihitindo rogabot iistlinliiyli oldo etmoyo
imkan verir (Sliyev, 2018).

Taskilati doyisikliklorin aparilmasi, texnoloji yeniliklorin tatbiqi, strateji oriyentasiyanin diizgiin
miioyyaonlogdirilmasi resurs potensialinin idars olunmasiin asas metodoloji stitunlarini togkil edir.
Miiasir menecmentda resurs potensialinin idars olunmasi innovativ yanagma kimi ¢ixis edir vo bir
¢ox Olkolordo miiassisolorin foaliyyotinin somorsliliyinin artirilmasinda genis totbiq olunur. Bu
yanasma resurs axinlarinin girig vo ¢ixis marhoalalorinin miioyyonlosdirilmasini, eloca do resurslardan
istifadonin ardicilliginin daimi tokmillogdirilmasini nazards tutur (Nonaka vo Takeuchi, 1995).

Resurs potensialinin idars olunmasi metodunun toskili marhalslori asagidaki kimi toqdim olunur
(sokil 2).
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Resurs potensialinin idara olunmast
Muasif idarsetma va texnoloji yanagmalar asasinda resurslann sistemli optimallagdifiimas:
[ [

Miassisanin movcud resurs, Prinsipca yeni resurs
vaziyyatinin dayisdirilmasi idarsetma modelinin
va psash sakilda yaxsilasdinimpsi formalagdinimasi
flin gorait m

SMaTaNiie,
ceviklik,
koordinasiya

Resurs catismaziigi
va qeyri-effektiv istifada

II

Sakil 2. Resurs potensialinin idaro olunmasi mexanizmi.

Resurs potensialinin idaro olunmasi prosesi ardicil vo morhaloli sokildo hoyata kegirilir. Bu
prosesin prinsipial sxemi asagidaki kimi gostarils bilor (sokil 3).
Miassisanin arzu edilan
resurs modelinin qurulmasi

Mbvcud resurs potensialinin
real giymatlandirilmasi

Resurslarin samarali idara
edilmasi tzra yeni modelin hazirlanmasi

Formalagan modelin real
tasarriifat faaliyyatina tathigi

y

Sakil 3. Resurs potensialinin formalasdirilmasi vo idars olunmasinin prinsipial sxemi.

[lkin morholodo miiassisonin arzu olunan resurs modeli formalasdirilir. Bu marhalo miiossisonin
strateji mogsadlori, inkisaf istigamatlori vo homin maqsadlors nail olma yollarinin miioyyon edilmasi
corcivosindo hoyata kegcirilir. Burada istehsal, maliyyo, omok vo innovasiya resurslarinin garsiligh
olagosi asas hodoflordon biri kimi ¢ixig edir. Resurs potensialinin diizgiin formalagdiriimasi
miiossisonin davamli inkisafi iigiin hoyati ohomiyyot dasiyir (Rzayev, 2019).

Ikinci morhaloda miiossisonin mdveud resurs potensiali osasinda real resurs idaroetmo modeli
hazirlanir. Bu model vasitasilo resurslarin mévcud vaziyyasti qiymatlondirilir, onlarmn istifadesinin
effektivliyi tohlil edilir va strateji uygunluq doracasi miisyyon olunur (Quliyev, 2017).

Ucgiincii morholodo resurslarm istifadesinin yenidon dizayni hoyata kegirilir. Bu morhalodo
asagidakilara xiisusi diqqat yetirilir (Tatarkin, 2013):

— istehsal vo maliyya resurslarinin bolgiisiiniin optimallagdirilmas;

— resurslardan istifadoyo dair funksional vazifslorin yenilonmasi;

— yeni idaroetmo vo informasiya texnologiyalarinin totbiqi;

—omak resurslariin somarali togkili, motivasiya mexanizmlarinin tokmillagdirilmasi vo
kadrlarin hazirlanmasi programlarinin iglonmaosi.

Son morhalads segilmis resurs idaroetmo modelinin biitiin komponentlari real tosarriifat foaliyyati
soraitindo totbiq edilir vo aldo olunan naticalor qiymotlondirilir.

Umumilikda resurs potensialinin idars olunmasinda iki asas metodoloji yanasma farqlondirilir:
1. Bohran yoniimlii resurs idaroetmosi — resurs ¢atismazligi vo maliyya qeyri-sabitliyi soraitindo

miiossisonin foaliyyotinin barpasina yonoslmisdir.

2. Inkisaf yoniimlii resurs idaroetmosi — miiossisonin cari gdstaricilori qonastboxs olduqgda, lakin
rogabot miihitindo movgelorin méhkomlondirilmosi vo uzunmiiddatli inkisafin tomin edilmasi
moqsadils totbiq olunur.

Resurs potensialinin idare olunmasi yeni idarsetmo tofokkiirli kimi miiossisaya biitdv bir sistem
kimi yanagmagi nozordo tutur. Miiasir idaroetmo vo miihondislik prinsiplorindon istifado etmoklo
resurslarin layihoslondirilmosi miiassisolorin rogabat miihitindo daha effektiv foaliyyot gostormosino
imkan yaradir (Wernerfelt, 1984).
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Notica

Resurs potensialinin strukturlagdirilmis sokildo formalasdirilmasi vo idare olunmasi miiassisonin
moveud resurslarindan effektiv vo soffaf istifadoni tomin edir. Bu yanasma miiossisonin qarsiya
goydugu strateji moqsodloro daha c¢evik vo rasional sokildo cavab vermosinog, foaliyyotinin
somorsliliyinin artirllmasina imkan yaradir. Resurs potensialinin idars olunmasi prosesi magsadlorin
miisyyan edilmosindon baslayaraq, resurslarin planlagdirilmasi, bolgiisii, koordinasiyast vo nozarat
mexanizmlorinin qurulmasina qodor ardicil morhaloalori ohato edir (Maharramov, 2015).

Golocok dovrdos iqtisadiyyatda xiisusi oshomiyyot kosb edon miiossisalords resurs potensialinin
giliclondirilmosi  moqgsadilo miasir texnologiyalarin vo innovativ avadanliglarin  totbiqi
genislondirilmoali, foaliyyotini dayandirmis miiossisolordo istehsal potensialinin borpasi tomin
edilmolidir. Bununla yanasu, iri, orta vo kigik miiossisolordo resurslardan istifadonin somorsliliyinin
artirilmasi, struktur uygunsuzluqlarinin aradan qaldirilmasi, saglamlasdirma vo optimallagdirma
tadbirlorinin hoyata kecirilmasi zoruridir. Resurs potensialinin somarali idare olunmasi miiossisolor
liclin  uzunmiiddotli roqabot {stiinliiklorinin  formalasmasina xidmot edon osas strateji
mexanizmlordon biri kimi ¢ix1s edir.

Miiasir soraitdo miiossisolorin oksoriyyoti resurslarin idaro olunmasi sahosindo bas veron
doyisiklikloro uygunlagsmaga maocbur qalir vo bu doyisikliklor osason resurs potensialinin
formalasdirilmasi vo yenidon toskili ¢or¢ivasinda reallasdirilir. Resurs potensialinin idars olunmasi
miiossisolor vo miixtolif tosorriifat subyektlori {liglin zoruri vo praktik ohomiyyoat dasiyir. Bu
yanagsmanin totbiqi  istehsalin  somoroliliyinin  yiiksoldilmosine, maliyys dayaniqliginin
mohkomlondirilmasine vo timumi iqtisadi naticolorin yaxsilasdirilmasina sorait yaradir.
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